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Введение

Работа выполнена на основе контрольных цифр производственной программы строительного предприятия (далее "строительно-монтажной  организации" или СМО) по варианту N27 и других нормативов, приведенных в приложениях к "Методическим указаниям по подготовке  курсовой  работы  по дисциплине "Планирование  на предприятии",  разработанным кафедрой ОЭС ИИСИ в 1995 году.

Целью настоящей курсовой работы является закрепление теоретических знаний, полученных на лекциях и практических занятиях, а также получения навыков самостоятельного решения наиболее сложных задач планирования подрядной строительной деятельности.

В курсовой  работе  рассмотрены теоретические вопросы планирования производственной мощности  и  напряженности  планов  (производственной программы) строительно-монтажной организации и выполнены соответствующие расчеты. Работа состоит из теоретической и расчетной частей.

     В целях сопоставимости показателей, все расчеты выполнены в сметных ценах с 01.01.91 г. и в ценах на ресурсы соответствующего периода.

2. Теоретическая часть

2.1. Понятие  производственной  мощности  строительно-монтажной организации.

Планирование ввода объектов,  мощностей и объемов строительно-монтажных работ целесообразно проводить поэтапно. Одним из этапов является составление проекта этого плана. Когда он составлен, необходимо оценить соответствие объемов работ на предстоящий год мощности строительной организации,  то есть обеспечение сбалансированности плана и  мощности. Это центральный вопрос планирования производственной программы.

Производственная мощность строительной организации  -  это  максимально возможный объем работ,  который может быть ею выполнен в планируемом периоде при данной структуре работ и наиболее полном  использовании трудовых  и материальных ресурсов с применением при этом передовых технологий строительства.  Производственная мощность  может  выражаться в натуральных и стоимостных показателях. Натуральные показатели используются при однородной структуре работ.  Так,  при  специализации строительной организации на возведении жилых зданий, это будет тыс. м2 общей площади, для домостроительных комбинатов - производственная площадь их цехов и т.д. Для большинства строительных организаций мощность определяется в денежном выражении,  то есть через объем работ в  стоимостной оценке.  Стоимостной  показатель оценки мощности является наиболее универсальным. Он позволяет оценить и сопоставить мощность организаций различного профиля.

2.2. Порядок расчета производственной мощности                 строительно-монтажной организации.

Основным документом,  с помощью которого планируется мощность, являются "Временные  методические рекомендации по определению и планированию развития производственной мощности строительно-монтажной организации" (1981 г.).  Согласно этой методике в  основу  расчета  мощности строительно-монтажной организации  положены машины и трудовые ресурсы, а так же уровень их использования.

При расчете  определяется  фактическая  на  конец базисного года и плановая мощность, а так же коэффициент сбалансированности планируемой программы строительно-монтажных работ с плановой производственной мощностью.

Фактическая среднегодовая мощность в базовом году (Мф) рассчитывается по формуле:                                             

     Мф = Оф (m/Kм +  1-m/Кт ),          (1)                                          

где Оф - объем СМР,  выполненный в базовом году

      собственными силами;

     Км и Кт - коэффициенты использования машинных и 

      трудовых ресурсов;

    m - доля работ, выполненных механизированным способом.

При этом учитывается, что:

·  фактический объем СМР принимается по приложению 1;

·  коэффициенты использования машинных и трудовых ресурсов  рассчитываются по формулам:

      Км = (1 - Кц') * (1 - Кв') для машин;

      Кт = (1 - Кц") * (1 - Кв") для трудовых ресурсов,

где Кц' и Кв', Кц" и Кв" - соответственно коэффициенты

     целосменных и внутрисменных простоев, приведенные

     в приложении 2;

     m - доля работ,  выполненных механизированным 

    способом  (согласно приложению 2).

Приведенная мощность на конец базового года по  фактической структуре работ (Мфк) рассчитывается по формуле:

       Мфк = Мф [m * Тмк + (1 - m) * Ттк] : 100,        (2)

где Мф - результаты расчетов по формуле (1);

      m - доля работ, выполненных механизированным способом;

               Тмк -  суммарная  техническая мощность машинного парка

               на конец базового периода в % к среднегодовой их мощности;

               Ттк - суммарная численность рабочих на конец базового года

                к их  среднегодовой численности, %;

При этом учитывается, что:

- суммарные численности Тмк и Ттк приведены в приложении 2.

Фактическая  производственная  мощность на конец базового года, но скорректированная  на  изменение  структуры  работ  в планируемом году (Мфкс), рассчитывается по формуле:

        Мфкс = Мфк * Кстр,                       (3)

где Мфк - результат расчетов по формуле (2);

       Кстр - коэффициент изменения структуры работ в

       планируемом году (рассмотренный по изменению 

       трудоемкости работ).

При этом учитывается, что:

- коэффициент изменения структуры работ Кстр принимается по данным приложения 3.

Плановая среднегодовая мощность (Мп) определяется по формуле:

    Мп = Мфкс +  Ми +  Мм +  Мт,            (4)

где Мфкс - результат расчетов по формуле (3);

      Ми - прирос мощности за счет интенсивных факторов;

      Мм - изменение мощности за счет оснащенности машинами;

      Мт - изменение мощности за счет изменения численности  

       рабочих;

При этом учитывается, что:

- показатели Ми,  Мм,  Мт - принимаются по данным приложения 3, но должны быть переведены из процентов в показатели мощности.

Тогда модель расчета принимает следующий вид:

   Мп = Мфкс + ( Ми+Мм+Мт ) * Мфкс,       (4а)

                                          100

Сравнив плановую  мощность (Мп) с программой строительно-монтажных работ (Оп),  получим коэффициент  сбалансированности  производственной мощности.

Рассчитывается  коэффициент   сбалансированности  производственной мощности (Ксбпл) по формуле:

                        Мп * Кимпл
        Ксбпл= ---------------- ,                   (5)

                            Опл

где Мп - результат расчетов по формуле (4) или (4а);

     Опл - планируемый объем СМР, выполняемых собственными

     силами;

    Кимпл -  коэффициент использования среднегодовой

    плановой мощности.

При этом учитывается, что:

- планируемый объем СМР принимается по приложению 1;

- коэффициент использования среднегодовой плановой мощности 

принимается по данным приложения 3.

Если коэффициент   сбалансированности   производственной  мощности больше или равен единице,  то мощности строительной организации  будет достаточно для выполнения плана, в противном случае надо или резко нарастить мощность или изменить программу работ. 

Коэффициент использования мощности (Уф) определяется по формуле:                                  

          Уф = Оф / Мф  ,                       

где Оф - объем СМР,  выполненный в базовом году

      собственными силами;

      Мф - фактическая среднегодовая мощность в базовом году.

Расчет мощности  в строительстве весьма сложен,  требует вспомогательных расчетов и накопления исходных данных.  Поэтому на практике он часто заменяется  экспертной  оценкой,  то  есть сравнением намеченной программы с выполнением в прошедшие годы.   

         2.3. Порядок  расчета  напряженности  производственной программы (годового плана).

Для оценки планов и их выполнения применяется показатель напряженности планов.  Уровень напряженности планов учитывается при их оценке, при образовании фондов стимулирования. Бывшим Госстроем СССР (1980 г.) были изданы методические указания "О порядке определения напряженности плана". Согласно этой методике напряженным считается план, обеспечивающий использование  установленных на нормативном уровне производственных мощностей и затрат материальных, финансовых и трудовых ресурсов.

Нормативный уровень рассчитывается путем использования прогрессивных, научно-обоснованных технико-экономических норм и нормативов.  Исходной базой  может  служить так же паспорт строительного предприятия, если он разрабатывается.

Уровень напряженности  плана может быть рассчитан по любому плановому показателю, но как правило, он рассчитывается по показателям производственной программы.

Напряженность плана определяется коэффициентом (Кн),  рассчитываемым по формуле:                              

         Кн = Апл / Ант ,                              

    где Апл и Ант - планируемый показатель и его 

          нормативное  значение  соответственно.

Для расчета принимается:

   Апл = Опл, приведенный в п. 3.2.5;

    Ант = Мп, результат расчета по п. 3.2.4.

Кн =  1  -  оптимальное значение, то есть чем значение Кн ближе к единице, тем план более напряжен.

Так как не всегда есть нужные нормативы,  то при расчете коэффициента напряженности по производственной программе строительно-монтажных работ за норматив можно принять производственную мощность организации, рассчитанную по плану за данный год.  Тогда  напряженность  производственной программы можно рассчитать по формуле:                                    

           Кн = Опл / Мп.
3. Расчетная часть

3.1. Подготовка  показателей  производственной программы строительно-монтажной организации.

                                                                                    Таблица 1.

Исходные показатели, принятые для расчета производственной

                   мощности и напряженности планов.

№ п/п
Наименование показателя
Ед. измерения
Показатели
Примечание




Базовый год (факт)
Планир-ый год (план)


1
2
3
4
5
6

1.
Объем СМР, выполняемых собственными силами (О)
млн. руб
10,7
13,0
Приложение 1, п.22

2.
Доля работ, выполняемых механизированным способом (m)
коэфф.
0,7
-
Приложение 2

п.3

3.
Коэффициенты простоев машин:

- целосменных

- внутрисменных
Кц’

Кв’
0,06

0,15
-

-
Приложение 2

п.1

4.
Коэффициенты потерь рабочего времени:

- целосменных

- внутрисменных
Кц”

Кв”
0,15

0,18
-

-
Приложение 2

п.2

5.
Суммарная техническая мощность машинного парка на конец года, в % к среднегодовой (Тмк)
%
125
-
Приложение 2

п.4

6. 
Численность рабочих, занятых на СМР на конец года, в % к среднегодовой численности (Ттк)
%
105
-
Приложение 2

п. 5

7.
Прирост мощности за счет интенсивных факторов ( в % от мощности на конец базового года)
Ми
-
5,0
Приложение 3

п. 2

1
2
3
4
5
6

8.
Изменение мощности за счет изменения оснащенности машинами (в % от мощности на конец базового года)
Мм
-
5,0
Приложение 3 п. 3

9.
Изменение мощности за счет изменения численности рабочих (в % от мощности на конец базового года)  
Мт
-
-5,0
Приложение 3

п. 4

10.
Коэффициент изменения структуры работ в планируемом году
Кстр
-
1,10
Приложение 3

п.1

11.
Коэффициент использования среднегодовой плановой мощности 
Кимпл


-
0,93
Приложение 3

п. 5

3.2. Расчет производственной мощности строительно-монтажной организации.

3.2.1. Фактическая среднегодовая мощность в базовом году (Мф)

    рассчитывается по формуле:

      Мф = Оф (m/ Км + 1-m/ Кт ),                    (1)

      Км = (1 - Кц') * (1 - Кв') для машин;

      Кт = (1 - Кц") * (1 - Кв") для трудовых ресурсов,

      Км = (1 - 0.06 )* (1 - 0.15) = 0.799

      Кт = (1 - 0.15) * (1 - 0.18) = 0.697                   

Мф = 10.7* (0.7/0.799 + (1-0.7)/0.697 ) = 13.98 млн.руб.                 

3.2.2. Приведенная мощность на конец базового года по  фактической структуре работ (Мфк) рассчитывается по формуле:

    Мфк = Мф [m * Тмк + (1 - m) * Ттк] : 100,           (2)

    Мфк = 13.98* [0.7 * 125 + (1 - 0.7) * 105] : 100 = 16.6362 млн.руб.

3.2.3. Фактическая производственная мощность на конец базового года, но  скорректированная  на  изменение структуры работ в планируемом году (Мфкс), рассчитывается по формуле:

Мфкс = Мфк * Кстр,                                            (3)

Мфкс = 16.6362 * 1.1 = 18.3 млн.руб.

3.2.4. Плановая среднегодовая мощность (Мп) определяется по формуле:                       

Мп = Мфкс + (Ми +  Мм +  Мт) * Мфкс.        (4а)

                                      100

Мп = 18.3 + ( 5.0 + 5.0 - 5.0 ) * 18.3 = 19.215 млн.руб.

                               100           

3.2.5. Рассчитывается  коэффициент  сбалансированности  производственной мощности (Ксбпл) по формуле:

Ксбпл = ( Мп*Кимпл ) / Опл                                       (5)                 

Ксбпл =(19.215*0.93) / 13 = 1.375

3.3. Оценка  соответствия  производственной  программы                  плановой производственной мощности.

Мощность считается  достаточной,  если Ксбпл > 1.  Так как Ксбпл = 1.375,  что больше единицы,  следовательно плановая мощность для выполнения запланированного объема строительно-монтажных работ  достаточна. Поэтому наращивать мощность, или  изменять программу работ не целесообразно.

Коэффициент использования мощности (Уф) определяется по формуле:

Уф =  Оф / Мф ,

Уф =  10.7 / 13.98 = 0.76

Для вывода по использованию мощности коэффициент Уф необходимо сравнить с 1. По данным расчетов можно сделать вывод о том, что фактическая мощность использовалась неэффективно и, следовательно, в плановом году нужно уделить внимание более эффективному использованию мощности.

3.4. Оценка  напряженности производственной программы (годового плана) строительно-монтажной организации.

Напряженность плана определяется коэффициентом (Кн),  рассчитываемым по формуле:                 

Кн = Апл / Ант ,             

Апл = 13 млн.руб.;

Ант = 19,215 млн.руб.

Кн = 13 / 19.215 = 0.676                 

Кн =  1  -  оптимальное значение,  то есть чем значение Кн ближе к единице, тем план более напряжен.

Значение Кн = 0.676 не достаточно близко к единице, свидетельствует о том, что производственная программа строительно-монтажной организации не достаточно напряжена, поэтому на предприятии имеются резервы для увеличения напряженности,  с целью сбалансированности годового плана.
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